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Ʌɚɛɢɪɢɧɬ 4LFURPRXVH
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɊɨɛɨɎɢɧɢɫɬ
ȼɟɪɫɢɹ 2т5 ɨɬ 52т5Ят454�

�s Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
Ɂɚɟɡɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� Ʉɨɦɚɧɞɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚ�

�s�s Ɂɚɞɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ
Ɋɨɛɨɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɡɞɚ ɩɪɨɣɬɢ ɥɚɛɢɪɢɧɬт ɞɨɛɪɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɡɨɧɵ ɫɬɚɪɬɚ
ɞɨ ɡɨɧɵ ɮɢɧɢɲɚт ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ�

�sеs Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦт ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹб

ǳ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ й ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ оɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ�

ǳ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ

еs Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɨɛɨɬɭ
Ɋɨɛɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦб

ǳ ɲɢɪɢɧɚ ± ɦɟɧɟɟ жКл ɦɦ
ǳ ɞɥɢɧɚ ± ɦɟɧɟɟ жКл ɦɦ
ǳ ɜɵɫɨɬɚ ± ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ
ǳ ɦɚɫɫɚ ± ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ

Ɋɨɛɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ�

Ɋɨɛɨɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɵɝɚɬɶт ɥɟɬɚɬɶт ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɬɟɧɤɢ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ�

гs Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɚ
ɉɨɥɢɝɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ ɥɚɛɢɪɢɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɢɡ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɹɱɟɟɤ�

Ʌɚɛɢɪɢɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹт ɫɬɟɧɨɤ ɢ ɫɬɨɥɛɢɤɨɜ�

ɋɬɨɪɨɧɚ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ ɨɬ . ɞɨ жК ɹɱɟɟɤ�



�

Ʌɚɛɢɪɢɧɬ ɨɤɪɭɠɟɧ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɟɧɤɨɣ�

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ ± ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɦɚɬɨɜɨɝɨ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚт ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɨɥɛɢɤɢ ɢ ɫɬɟɧɤɢ�

ɋɬɨɥɛɢɤ ± ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɩɢɩɟɞ ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɬɟɧ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ�
Ʉ ɥɸɛɨɦɭ ɫɬɨɥɛɢɤɭ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɵɤɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɚ ɫɬɟɧɤɚ� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɨɥɛɢɤɚб

ǳ ȼɵɫɨɬɚ ± .к ɦɦ
ǳ ɒɢɪɢɧɚ ± жй ɦɦ
ǳ Ƚɥɭɛɢɧɚ ± жй ɦɦ

ɋɬɟɧɤɚ ± ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɩɢɩɟɞ ɛɟɥɨɝɨ ɦɚɬɨɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɫ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹɦɢ ɤ ɫɬɨɥɛɢɤɭ�
ɋɬɟɧɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɫɬɨɥɛɢɤɚɦɢ� ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɟɧɤɢб

ǳ Ⱦɥɢɧɚ ± жКл ɦɦ
ǳ ȼɵɫɨɬɚ ± .к ɦɦ
ǳ ɒɢɪɢɧɚ ± жй ɦɦ
ǳ Ƚɥɭɛɢɧɚ ± жй ɦɦ
ǳ ɐɜɟɬ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢ ± ɛɟɥɵɣ ɞɥɹ ɡɨɧ ɫɬɚɪɬɚ ɢ ɮɢɧɢɲɚт ɤɪɚɫɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ

ɫɬɟɧɨɤ

əɱɟɣɤɚ ± ɤɜɚɞɪɚɬ жлк ɦɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢт ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɨɥɛɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɟɧɤɚɦɢ�

Ɋɢɫ 2т əɱɟɣɤɚ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ

Ɂɨɧɚ ɫɬɚɪɬɚ оɫɬɚɪɬɨɜɚɹ ɹɱɟɣɤɚ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɭɝɥɨɜ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚт ɨɤɪɭɠɟɧɚ ɬɪɟɦɹ
ɫɬɟɧɤɚɦɢт ɜɟɪɯ ɫɬɟɧ ± ɛɟɥɵɣ�



�

ɋɬɚɪɬɨɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɹɱɟɣɤɨɣ�

Ɂɨɧɚ ɮɢɧɢɲɚ оɹɱɟɣɤɚ ɢɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɹɱɟɣɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦɢ оɜ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�т ɜɟɪɯ ɫɬɟɧ с ɛɟɥɵɣ� Ɂɨɧɚ ɮɢɧɢɲɚ ɢɦɟɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ
ɜɯɨɞ�

Ʌɢɧɢɹ ɮɢɧɢɲɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɜ ɡɨɧɭ ɮɢɧɢɲɚ�

Ɋɢɫ 4т ɉɪɢɦɟɪ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ

лs ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ
ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɪɨɛɨɬɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɭɸ
ɡɨɧɭ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶ ɪɨɛɨɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɡɨɧɵ
ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɭɞɶɢ�



�

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɨɥɢɝɨɧɚ� ȼɫɟ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ ɪɨɛɨɬɨɜ ɜ ɡɨɧɭ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ
ɩɨɥɢɝɨɧɚ�

Ʉɚɠɞɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ ɞɚɟɬɫɹ ɨɬ . ɞɨ жк ɦɢɧɭɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɹɱɟɟɤ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɧɚ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�

Ⱦɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ ɤɨɦɚɧɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɟɡɞɨɜ�

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚɟɡɞɚɦɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹб

ǳ ɑɢɫɬɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɨɛɨɬɚ
ǳ ɉɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ
ǳ Ɂɚɦɟɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ
ǳ ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹб

ǳ ɉɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɛɨɬɚ

ȼ ɡɚɱɟɬ ɢɞɟɬ ɜɪɟɦɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɡɚɟɡɞɚ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟт ɟɫɥɢ ɪɨɛɨɬ ɧɟ ɩɪɨɲɟɥ ɥɚɛɢɪɢɧɬ ɜ ɡɚɱɟɬ ɢɞɟɬ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɹɱɟɟɤ
ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɞɨ ɡɨɧɵ ɮɢɧɢɲɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɟɡɞɨɜ�

лs�s Ɂɚɟɡɞ
ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɡɚɟɡɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɡɨɧɭ ɫɬɚɪɬɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɬɚɤт
ɱɬɨɛɵ ɧɢɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ�

ɉɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɭɞɶɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɪɨɛɨɬɚ� Ɉɬɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɰɢɟɣ ɪɨɛɨɬɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɨɧɵ ɫɬɚɪɬɚ�

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɡɚɟɡɞ�

Ɂɚɟɡɞ ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ ɟɫɥɢб

ǳ ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɦɚɧɞɵ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɫɬɚɪɬɚ ɢɥɢ ɮɢɧɢɲɚ
ǳ Ɂɚɤɨɧɱɢɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹт ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ

ȼɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ ɢɥɢ
ɫɭɞɶɟɣ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪɚ�

ȼɪɟɦɹ ɡɚɟɡɞɚ ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɦ ɥɢɧɢɢ ɫɬɚɪɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɦ ɥɢɧɢɢ ɮɢɧɢɲɚ� Ɋɨɛɨɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɟɤɲɢɦ ɥɢɧɢɸт ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ
ɩɪɨɟɤɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɥɢɧɢɸ�



�

мs ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ
Ⱦɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯб

ǳ ɪɨɛɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɚɜɬɨɧɨɦɧɨ оɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ
ɪɨɛɨɬɨɦ�

сs ɉɨɞɫɱɟɬ ɛɚɥɥɨɜ
ɇɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�

оs ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚт ɱɟɣ ɪɨɛɨɬ ɩɨɬɪɚɬɢɥ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ
ɥɚɛɢɪɢɧɬɚ�

ȼ ɫɥɭɱɚɟт ɟɫɥɢ ɪɨɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɥɚɛɢɪɢɧɬт ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚт ɱɟɣ ɪɨɛɨɬ
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɮɢɧɢɲɧɨɣ ɡɨɧɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɡɞɨɜ�


