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Ɇɢɤɪɨхɫɭɦɨ аɯа
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɊɨɛɨɎɢɧɢɫɬ
ȼɟɪɫɢɹ �т� ɨɬ 01т0�т�0��

е� Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
Ɇɚɬɱ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢя Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɛɨɬɚя

е�е� Ɂɚɞɚɧɢɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ
Ɋɨɛɨɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɬɨɥɤɧɭɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫ ɪɢɧɝɚя Ɇɚɬɱ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹс ɩɨɤɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɟ
ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜя

е��� Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ
Ʉɨɦɚɧɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦс ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹл

ǳ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ж ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ �ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨв

ǳ ɫɚɦɨɦɭ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɤɨɦɚɧɞɵ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɧɹɟɬɫɹ
жж ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɥɟɬ

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɨɛɨɬɭ
Ɋɨɛɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦл

ǳ ɲɢɪɢɧɚ ± ɦɟɧɟɟ ке ɦɦг
ǳ ɞɥɢɧɚ ± ɦɟɧɟɟ ке ɦɦг
ǳ ɜɵɫɨɬɚ ± ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣг
ǳ ɦɚɫɫɚ ± ɦɟɧɟɟ �ее ɝ

Ɋɨɛɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɂɄ�ɩɪɢɟɦɧɢɤɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɥɸɛɵɟ
ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɂɄ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɚя

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɂɄ�ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɛɨɬɚя

ɉɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɪɨɛɨɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɪɢɛɨɪɚя

Ɋɨɛɨɬ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɬɱɚс ɧɨ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ
ɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɶɧɵɦ ɪɨɛɨɬɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɭɧɞɚя



�

ȿɫɥɢ ɨɬ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɨɦɤɢ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢ ɨɛɳɟɣ ɦɚɫɫɨɣ ɛɨɥɟɟ жр ɨɬ
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɦɚɫɫɵс ɬɨ ɪɚɭɧɞ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɛɟɞɨɣ
ɫɨɩɟɪɧɢɤɚя ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɪɚɭɧɞɚя

Ɋɨɛɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦг ɬɟɥɟɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɜɢɞɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨя
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚс ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɨɛɨɬɚс ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣя

ȼ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɨɛɨɬɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶл

ǳ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɦɟɯс ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɫɥɟɩɥɹɬɶ ɫɟɧɫɨɪɵ ɪɨɛɨɬɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ �ɧɚɩɪɢɦɟɪс ɂɄ�
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɵв

ǳ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹс ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɶ ɪɨɛɨɬɚ ɜ
ɭɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɨɦс ɢɧɮɪɚɤɪɚɫɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɩɟɤɬɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɬɱɢɤɨɜ

ǳ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚс ɨɬɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɭ ɪɨɛɨɬɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ
ǳ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɞɤɨɫɬɢс ɩɨɪɨɲɤɚс ɝɚɡɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɥɹ

ɜɵɩɭɫɤɚɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ
ǳ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚс ɛɪɨɫɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ
ǳ ɥɢɩɤɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɰɟɩɥɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɚ ɫ ɪɢɧɝɨɦ
ǳ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɢɠɢɦɧɨɣ ɫɢɥɵс ɧɚɩɪɢɦɟɪс ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ ɧɚɫɨɫɵ

ɢ ɦɚɝɧɢɬɵ

ɒɢɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɨɛɨɬɚс ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫ ɪɢɧɝɨɦс ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵ
ɩɨɞɧɹɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɥɢɫɬ ь� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ Ке ɝмɦж ɛɨɥɟɟс ɱɟɦ ж ɫɟɤɭɧɞɵя

Ɋɨɛɨɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ ɪɢɧɝс ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɛɨɬɨɜ
ɢɥɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɬɪɚɜɦɵ ɢɝɪɨɤɚɦя ɇɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɤɪɨɦɤɢ ɢ ɪɟɛɪɚ ɫ ɪɚɞɢɭɫɨɦ ɦɟɧɟɟ ес� ɦɦя
ɋɭɞɶɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɤɪɵɬɶ ɢɡɨɥɟɧɬɨɣ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɫɬɪɵɟ ɦɟɫɬɚ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢя

ȼ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɭɧɞɚɦɢ ɢ ɦɚɬɱɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɚ �ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬс ɡɚɦɟɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱявс ɟɫɥɢ ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦс ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ
ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɨɛɨɬɚ ɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣя

г� Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɥɢɝɨɧɚ
ɉɨɥɢɝɨɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɥɨɫɤɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢс ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɪɢɧɝ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɝɨя

Ɋɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɫ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɥɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭя
Ƚɪɚɧɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɢɧɝɚя Ȼɨɤɨɜɚɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɪɢɧɝɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɪɢɧɝɚя

ȼɨɤɪɭɝ ɪɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨс ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɵɫɬɭɩɨɦя
ȼɵɫɬɭɩ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɵɥɟɬ ɪɨɛɨɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɥɢɝɨɧɚс ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɪɨɛɨɬɚя
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ǳ ɜɵɫɨɬɚ ± �ж ɦɦг
ǳ ɞɢɚɦɟɬɪ ± уКк ɦɦг
ǳ ɲɢɪɢɧɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ± �ж ɦɦг
ǳ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ± ɧɟ ɦɟɧɟɟ жке ɦɦя

л� ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ
ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟ ɪɨɛɨɬɵс ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸс ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦя

ɉɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɚɪɚɧɬɢɧл

ǳ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɷɬɚɩɚ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɪɨɛɨɬɨɜ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɞɟɧɧɭɸ
ɡɨɧɭ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ

ǳ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɚɬɱɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɪɚɬɶ ɪɨɛɨɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɡɨɧɵ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ
ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɭɞɶɢ

ǳ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɡɚɟɡɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɡɨɧɭ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ

Ɋɚɭɧɞ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨ ые ɫɟɤɭɧɞ ɢɥɢ ɩɨɤɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɛɨɬɨɜ ɧɟ ɧɚɛɟɪɟɬ � ɛɚɥɥя

Ɇɚɬɱ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨ у ɪɚɭɧɞɨɜ ɢɥɢ ɩɨɤɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɛɨɬɨɜ ɧɟ ɧɚɛɟɪɟɬ ж ɛɚɥɥɚя

л�е� Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɨɛɨɬɨɜ
ɉɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɭɞɶɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɪɢɧɝɭс ɱɬɨɛɵ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɪɨɛɨɬɨɜя

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɨɛɨɬɨɜ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɤɜɚɞɪɚɧɬɚɯя

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɨɛɨɬ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɭ ɝɪɚɧɢɰɵ ɪɢɧɝɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ
ɤɜɚɞɪɚɧɬɚя ɉɪɨɟɤɰɢɹ ɪɨɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɪɢɧɝɚя ɉɨɫɥɟ
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɨɛɨɬɨɜ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹя

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɨɛɨɬɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɭɞɶɢя
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Ɋɢɫя �я ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɨɛɨɬɨɜ ɩɪɢ ɫɬɚɪɬɟ

л��� ɋɬɚɪɬ
ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɨɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɯɨɞɹɬ ɨɬ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɢ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤ ɡɚɩɭɫɤɭ
ɪɨɛɨɬɨɜя

ɋɭɞɶɹ ɚɧɨɧɫɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɭɧɞɚ ɝɨɥɨɫɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɪɨɛɨɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɂɄ�
ɩɭɥɶɬɨɜя

л�г� Ɉɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɱɚ
Ɇɚɬɱ ɢ ɪɚɭɧɞ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹс ɤɨɝɞɚ ɫɭɞɶɹ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦя

Ɋɚɭɧɞ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɢɝɪɨɜɤɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯл
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ǳ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ
ǳ ɪɨɛɨɬɵ ɫɰɟɩɢɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ �ɢɥɢ ɤɪɭɠɚɬɫɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟв ɛɨɥɟɟ �е ɫɟɤɭɧɞг
ǳ ɪɨɛɨɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɤɚɫɚɹɫɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ �е

ɫɟɤɭɧɞг
ǳ ɨɛɚ ɪɨɛɨɬɚ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɢɧɝɚ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹс ɢ

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶс ɤɚɤɨɣ ɪɨɛɨɬ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɩɟɪɜɵɦг

Ɋɚɭɧɞ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɢɝɪɚɧ ɛɨɥɟɟ у ɪɚɡя ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɩɟɪɟɢɝɪɨɜɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
ɪɚɭɧɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧс ɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɨɛɨɬɨɜ ɧɟ ɡɚɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɥɥɵ ɜ ɷɬɨɦ
ɪɚɭɧɞɟя

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɜɚ ɛɚɥɥɚс ɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɝɪɚɜɲɢɦ ɜ ɦɚɬɱɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟс ɟɫɥɢ
ɫɨɩɟɪɧɢɤ ɧɟ ɜɵɫɬɚɜɢɥ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɪɢɧɝ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɦɚɬɱɚя

ɉɨɫɥɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɚɬɱɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɪɨɛɨɬɨɜ ɫ
ɩɨɥɢɝɨɧɚя

а� ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ
ɇɚɪɭɲɟɧɢɹс ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɦɚɬɱɟл

ǳ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɬɱ ɛɟɡ ɜɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ
ǳ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɬɪɚɬɢɬ ɛɨɥɟɟ уе ɫɟɤɭɧɞ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɪɚɭɧɞɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɪɚɭɧɞɚс ɟɫɥɢ ɫɭɞɶɹ ɧɟ ɩɪɨɞɥɢɥ ɜɪɟɦɹ
ǳ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɪɨɛɨɬɚ �ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɥɢɝɨɧɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢс ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɛɨɬɚ ɞɨɥɶɲɟ � ɫɟɤɭɧɞɵс ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɨɛɨɬɚ ɩɨɫɥɟ
ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɢ ɬяɩяв

ǳ ɪɨɛɨɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ к ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ
ɪɚɭɧɞɚ

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹс ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɢɟɦ � ɛɚɥɥɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɭл

ǳ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɢɥɢ ɪɨɛɨɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɭɧɞɚ ɛɟɡ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɞɶɢ
ǳ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɚɬɱɟ

�� ɉɨɞɫɱɟɬ ɛɚɥɥɨɜ
Ɋɚɭɧɞ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɢ � ɛɚɥɥ ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɛɨɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟс ɟɫɥɢл

ǳ ɪɨɛɨɬ�ɫɨɩɟɪɧɢɤ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɧɟ ɪɢɧɝɚс ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɨɤɨɜɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ
ɪɢɧɝɚ

ǳ ɪɨɛɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟс ɚ ɪɨɛɨɬ�ɫɨɩɟɪɧɢɤ ɧɟ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ к ɫɟɤɭɧɞ
�ɪɨɛɨɬ�ɫɨɩɟɪɧɢɤ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɫɪɚɠɚɬɶɫɹв
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н� ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ
ȼ ɪɚɭɧɞɟ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɪɨɛɨɬс ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ � ɛɚɥɥя

ȿɫɥɢ ɪɚɭɧɞ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢс ɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɨɛɨɬɨɜ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɚɥɥɵя

ȼ ɦɚɬɱɟ ɩɨɛɟɠɞɚɟɬ ɪɨɛɨɬс ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜя ɉɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɛɚɥɥɨɜ
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɚɬɱɚ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɱɶɹя

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɦɚɬɱɚ ɩɪɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɭɧɞя Ɋɨɛɨɬс ɩɨɛɟɞɢɜɲɢɣ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɚɭɧɞɟс ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɦɚɬɱɚя ȿɫɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɭɧɞɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧс ɬɨ
ɫɭɞɶɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɬɢɤɢс ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ
ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜя

ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚс ɡɚɧɹɜɲɚɹ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɢɧɚɥɶɧɨɦ
ɷɬɚɩɟя


